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16. NOk és ferfiak vallalkozasi hajlandosaga,
attitidjet, vallalkozasi aktivitdsa Magyarorszagon

Csdkné Filep Judit — Szennay Aron

1. Bevezetés!

A gazdasagi fejlédés és novekedés elvart liteme ma mar elképzelhetetlen a
nok aktiv szerepvallalasa nélkil. A nékkel szembeni elvarasok valtozasaval
egyre inkabb kdzéppontba keriilnek a ndk és a férfiak kozotti egyenldtlenségek
feltérképezésére iranyuld kutatasok. Ezen kutatdsok kozott egyre jelentdsebb
teret kapnak a vallalkozasi hajlandosag, a vallalkozasinditas és a vallalkozasok
teljesitményével kapcsolatos vizsgalatok.

A Vilagbank altal 2006 6ta mért Gender Gap Index? és az European Institute
for Gender Equality (EIGE 2024) egyarant a ndk és a férfiak tarsadalmi sze-
repe, tevékenysége, teljesitménye kozotti kiilonbségeket vizsgaldé meghatarozd
informacioforrasok kozé tartoznak. Az indexek lehetové teszik a nemi egyen-
16tlenségek regionalis és id6beli valtozasainak nyomon kdvetését. Az ENSZ
kozgytilése altal a fenntarthat6 fejlodés elérése érdekében elfogadott keretrendszer,
az Agenda 2030, illetve a kapcsolodé Fenntarthatosagi fejlodési célok (Susta-
inable Development Goals, SDGs) kozott szintén szerepel ,,a nemek egyenld-
ségének megvaldsitasa, minden nd és lany tarsadalmi szerepének megerdsitése”
(UN 2015), ami tovabbi lendiiletet adott a nemek kozdtti egyenlétlenségek
sz¢lesebb kori feltarasanak, illetve az egyenléség biztositasat szolgald konkrét
cselekvéseknek. A nék vallalkozasi aktivitasanak tamogatasa e probléma keze-
Iésének egyik lehetséges — és az OECD Closing the Gender Gap — Act Now
cimi kiadvanya altal is emlitett — eszkoze lehet (OECD 2012).

A ndk hazai helyzetére vonatkozdan a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
publikal kiilonb6z6 szakstatisztikakbol szarmazd, nemek szerinti bontasban
adatokat®, 1asd tobbek k6zott a Nok és férfiak Magyarorszagon cimii kiadvanyt
(KSH 2019). A szisztematikus adatgytjtéseken tul egyes kutatokdzpontok és
kutatok is sokat tesznek a téma folyamatos napirenden tartasa érdekében. A nék

I A tanulmany a TKP2021-NKTA-44. szam projekt az Innovacios és Technologiai Miniszté-
rium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, a Témateriileti
Kivaloésagi Program 2021 (TKP2021-NKTA) palyazati program finanszirozasaban valosult meg.
2 https://genderdata.worldbank.org/en/home (Letdltés ddtuma: 2024. 08. 08.)

3 https://www.ksh.hu/ferfiak-es-nok (Letdltés ddtuma: 2024. 08. 08.)
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és férfiak tarsadalmi-gazdasagi helyzetér6l a TARKI kiadasaban 1997 és 2011
kozott rendszeresen megjelend Szerepvdaltozasok cimli tanulmanykotet-sorozat
szamolt be*. Gregor és Kovats (2018) fokuszcsoportos és nagymintas kérdbives
kutatasuk eredményei alapjan késziilt Notigyek 2018 cimii kotetiikben szintén
atfogo és érzékletes leirast adnak a ndk hazai helyzetér6l. Munkajuk egyik 1¢-
nyeges lizenete, hogy a nék ¢életesélyeit negativan befolyasolo tényezok tobbsége
a munka és a gondoskodas kozti fesziiltség koré szervezédik.’

A n6k hazai tarsadalmi-gazdasagi helyzetét altalanossagban vizsgald kutatasok
mellett, viszonylag kevés figyelmet kap a ndi vallalkozok célzott vizsgalata.
A vallalkozoi aktivitast befolyasolo tényezok, a sziiletd, miikodo és megsziing
vallalkozasok demografiaja mind lényeges tarsadalmi és gazdasagpolitikai
kérdések. A Global Entrepreneurship Monitor® (GEM) 1999 6ta szolgaltat
szisztematikus, évente azonos elvek mentén gyiijtott, nemzetkozileg 6sszehason-
lithat6 adatokat a témaban. A globalis kutatas olyan kérdésekre keresi a valaszt,
hogy tapasztalhato-e valtozas a vallalkozoi aktivitasban az egyes orszagokban,
befolyasolja-e a vallalkozoi aktivitas mértéke az orszagok gazdasagi noveke-
dését és jolétét, milyen tényezok befolyasoljak az egy-egy nemzetgazdasagban
tapasztalhato véllalkozoi tevékenységet. A GEM-kutatasban meghatarozott
fogalmi keretrendszer mentén zajlik az adatgytijtés (/. abra).

A GEM fogalmi keretrendszere abbol az alapfeltevésbdl indul ki, hogy a
gazdasagi novekedés az egyének egyéni tulajdonsagainak, személyes képessé-
geinek eredménye, amelyeknek hatasara felismerik és megragadjak a kinalkozo
iizleti lehetdségeket. Ugyanakkor a vallalkozo6i kdrnyezet tényezodi, a szocidlis,
kulturalis, politikai és gazdasagi kontextus is hatassal van az egyének vallal-
kozoi hajlanddsagara és vallalkozasinditassal kapcsolatos dontéseire. A GEM-
adatfelvétel a vallalkozoi attitlidok és a vallalkozashoz vald viszonyulds mérésén
tul, az egyes orszagokra jellemz0 vallalkozodi tevékenység feltérképezésére is
alkalmas. Az adatok alapjan képet kapunk arrdl, hogy mely vallalkozasi fazisban
vannak a mintaba kertilt vallalkozasok, és milyen a gazdasagra gyakorolt hatasuk
(Csakné Filep et al. 2022, 2023, 2024a; Kelley et al. 2016). A GEM adatfelvé-
telei a vallalkozasi 6koszisztéma szerepldi szamara felbecsiilhetetlen értékkel

4 Lasd: https://tarki.hu/szerepvaltozasok (Letdltés datuma: 2024. 08.08.)

5 A magyar nék és férfiak kozotti egyenléség helyzetérdl az elmult évtizedben eurdpai unios
Osszehasonlitasban ad attekintést a kotetben Herke Boglarka és Szikra Dorottya tanulmanya.
% A Global Entrepreneurship Monitor (GEM), a vilag legnagyobb vallalkozaskutatisa 1999
ota biztosit megbizhaté adatokat a felmérésben részt vevé gazdasagokra jellemz6 vallalko-
z0i aktivitasrol, a vallalkozasi 6koszisztéma helyzetérél. A globalis felmérésben, amelyben
vilagszerte neves egyetemek vesznek részt, 2020-t61 a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE)
képviseli Magyarorszagot. A hazai adatgytijtést a BGE Budapest LAB Vallalkozasfejlesztési
Iroda koordinalja. A GEM-r6l ¢és a felmérésben résztvevé orszagokrol bévebb informacié a
www.gemconsortium.org weblapon érhetd el.
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bir6 adatokat szolgaltatnak, de a felmérések ismétlodo jellegébdl fakaddan — az
évek kozotti sszehasonlitas biztositasa érdekében — az adatfelvételi modszertan,
a lekérdezett adatkor tartalmi valtoztatasanak lehetéségei erésen korlatozottak.

1. abra. GEM fogalmi keretrendszer

EREDMENY
(tarsadalmi-gazdasagi fejlédés)
f

Szocialis, kulturalis, politikai,
gazdasagi kontextus |
VALLALKOZOI TELJESITMENY

Nemzeti Nemzeti (0j munkahelyek,
keretfeltételek vallalkozasi uj hozzaadott érték)
keretfeltételek I
| TARSADALMI ERTEKEK “_. VALLALKOZOI TEVEKENYSEG
Alapvet6 kgvetelmények AVALLALKOZASROL « FAZIS:
Hatékonysagnovelok sziilet, j, bejaratott, exit
Innovacip és tizleti EGYENI « HATAS:
kifinomultsag TULAJDONSAGOK magas novekedést,
(pszicholégiai, demografiai, | innovativ, piaci hatokoér
motivaci6) * TIPUS:

TEA, EBO

Forras: Csakné Filep et al. (2022, 2023, 2024a); Kelley et al. (2016).

A GEM lehetdséget biztosit a demografiai, kifejezetten a nemek kozotti kiillon-
bozoségek feltérképezésére a vallalkozasra vonatkozo attitidok és érzékelések
tekintetében a teljes lakossagra vonatkozoan. A véllalkoz6i alminta emellett
magaban hordozza a nemek szerinti 6sszehasonlitas lehetdségét. Jelen mun-
kank célja, hogy a rendelkezésre all6 adatok alapjan attekintést adjunk a ndk
¢s férfiak vallalkozasi attitiidjeinek kiilonbségeirdl és 0sszehasonlitsuk a nemek
vallalkozoi aktivitasat, foglalkoztatasra gyakorolt hatasat, valamint innovaciéval
kapcsolatos tevékenységeit. A tanulmanyban egy rovid szakirodalmi kitekint6t
kovetden bemutatjuk az adatfelvétel hatterét és modszertanat, amit az eredmények
bemutatasa ¢s az 6sszegzés kovet.

2. Szakirodalmi kitekintés

A nemzetkdzi tudomanyos szakirodalomban a vallalkozas témakor altertilete-
ként, a n6i vallalkozokra fokuszald iranyvonal az 1970-es évek végén jelent
meg, majd igazi lendiiletet az 1990-es évek végén, 2000-es évek elején kapott,
amikor az irodalomban szakitottak az addig fennallé megkozelitéssel, misze-
rint a n6i ¢és férfi vallalkozasok nem térnek el jelentésen, ezért nincs sziikség
az elkiiloniilt vizsgélatukra (Yadav—Unni 2016). A téméaban novekvé szamban

339



Megjelent: Téth Istvan Gyérgy — Gabos Andrés — Medgyesi Marton (szerk. 2025): Tarsadalmi Riport 2024. Budapest: TARKI.

megjelend publikaciok f6 forrasa az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag
(Deng et al. 2020).

A néi vallalkozasokkal foglalkozé nemzetkdzi tanulméanyok hat 6 témacso-
portba sorolhatok (Cardella et al. 2020):
a ndi vallalkozoi tevékenység akadalyai;
. a human ¢és tarsadalmi téke szerepe a néi vallalkozasok novekedésében;
. kultara és nemek kozotti kiillonbség;
. csaladtdmogatés és az anyasag kezelése;
. a szocialis vallalkozas és a nok szerepvallalasanak 0sszekapcsolasa;
. feminista nézépont.

AL LW

A témaban Gjdonsagként megjelend kutatasi iranyok (Deng et al. 2020):
7. afinanszirozasi forrasok;
8. andi vallalkozoi tevékenység bedgyazottsaga, hatasa és kornyezeti tényezoi.

A nemzetkozi szakirodalomra szintén jellemz6 a ndi vallalkozas témakor regio-
nalis vizsgalata is, elsdsorban a fejlédé orszagokra, Afrikara, Azsiara fokuszalva
(Corréa et al. 2021; Fauzi et al. 2023; Franzke et al. 2022; Ojong et al. 2021)
Kozép- és Kelet-Europat a fokuszba helyezve Rugina és Ahl (2023) vizsgaltak a
noi vallalkozasokat. Munkajuk soran a régioban irédott tanulmanyok diskurzus-
elemzését végeztek el, és arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a szocializmus
idészakaban korlatozott vallalkozoi tevékenység miatt, ami a néi vallalkozoi
tevékenységet is érintette, a vonatkozé kutatasok nemzetkdzi viszonylatban
ujnak tekinthet6k. Ugyanakkor az eltérd torténelmi-gazdasagi fejlodés ellenére
andi vallalkozoi szellemrdl sz616 nyugati tanulmanyok normativ eléfeltevései a
régioban is érvényesiilnek. A vizsgalt tanulmanyok alapjan azt a kovetkeztetést
vontak le, hogy a kozép- és kelet-eurdpai ndi vallalkozoknak szerepe lehet a
gazdasagi novekedésben, illetve a kiilonb6z6 tarsadalmi problémak megolda-
sdban, annak ellenére, hogy a kutatasok azt sugalljak, a n6i vallalkozok nem
rendelkeznek az e célok megvalositasahoz sziikséges készségekkel és batoritasra
szorulnak vallalkozodi tevékenységiikben.

A ndi vallalkozokat a kozéppontba helyezd, sajnos nem tul széleskdrii magyar
nyelvii szakirodalomban viszonylag kevés e csoport helyzetét atfogoéan vizsgalo
munka, jellemz6bbek a valamely specialis részteriiletre fokuszalo tanulmanyok.
Az el6bbi kategoridba tartozik tobbek kozott Godany (2018) munkdja, aki a
nemzetkozi szakirodalom alapjan ad attekintést a ndi vallalkozokat érinté kutatasi
magyar GEM-adatok 0sszegzését pedig kiilonjelentés tartalmazza (Csakné Filep
et al. 2024b). Egy masik, a nemzetkodzi Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey (GUESSS) magyar n6i hallgatokra vonatkozo kutatds adatai
alapjan Koltai és Szalka (2013) eredményei arra utalnak, hogy a ndk felso-
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foku tanulmanyaikat kdvetden elészor inkabb alkalmazottként helyezkednek
el, majd tapasztalatszerzést és kapcsolatépitést kovetden, csak a végzés utan
6t évvel terveznek vallalkozova valni. A megkérdezettek csak kevesebb mint
felét vonzza a vallalkozo6i 1ét, a tobbséget elsésorban az egyéni kompetenciak
¢és a pénziigyi eréforrdsok hidnya tartja vissza.

A specialis témakra fokuszalo tanulmanyok kozott szamos érdekes kérdéskor
kap szerepet. A vallalkozondk megjelennek a munkaerdpiaci kutatasokban,
melyek kdzéppontjaban jellemzden a ndk és férfiak munkaerdpiaci esélyegyenld-
sége helyzetének vizsgalta all. A tanulmanyokban gyakran e cél megvalositasanak
kudarcara adott valaszként jelenik meg a nék bizonyos csoportjai esetében a
vallalkozova valas. A nemek kdzotti munkaerdpiaci egyenldtlenségek kapcsan
gyakran felmeriil0 jelenség a nék elémenetelét akadalyozo iivegplafon jelenség,
azon lathatatlan akadalyok és gatlo tényezok dsszessége, amelyek megnehezitik
andk munkahelyi elérehaladasat, vezetdveé valasat, amibol egy lehetséges kiutat
kinal a sajat vallalkozas alapitasa (Nagy 2009).

A nok eltér6 indittatasbol és masképpen vallalkoznak, mint a férfiak és
az uralkodd nemiszerep-felfogas és elditéletek miatt specialis nehézségekkel
szembesiilnek, emellett a vallalkozodi 1ét kockazatanak a csaladra, haztartasra
jutd kevesebb idot 1atjak (Vajda 2014). Liptak és Veszelovits (2020) kismintas,
kvalitativ kutatdsuk soran a magyar nék vallalkozasi hajland6sagat vizsgélva arra
a kovetkeztetésre jutott, habar koriikkben nyitottsag tapasztalhato a vallalkozova
valasra, a jogszabalyi kornyezet €és a tulzott biirokracia gatlo tényezoként jelenik
meg. Kozma és Gyorpal (2015) tanulmanyukban a ndi és férfi vezetok magyar-
orszagi aranyat, emellett a ndi vezetdkre jellemzd specialis tulajdonsagokat és
kihivasokat elemezték egy néi vallalkozo példajan keresztiil.

A magyar kutatok figyelme gyakran irdnyul a kiilonb6z6 vallalkozastipu-
sokban — pl. a startup és spin-off cégek, csaladi vallalkozasok és vidéki vallal-
kozasok — megjelend néi vallalkozokra. A magyar néi startupvallalkozasokat
célz6 kutatas eredményei arra vildgitottak ra, hogy Magyarorszagon nincsen
kiilonbség a startupot indité ndk és férfiak altal tapasztalt lehetdségek és korlatok
kozott, a n6i startupok nehézségei jellemzden a néi szerepbdl fakado csaladi és
tarsadalmi okokra vezethet6k vissza (Kézai — Konczosné Szombathelyi 2020).
A startupvallalkozasokhoz kozel allo, egyetemekrol kipdrgd spin-off cégek
alapitasi szandékait vizsgalva Huszar és szerzotarsai (2018) azt talaltak, hogy
kutatési eredményeik iizleti hasznositasara a férfiak nagyobb valdszintiséggel
terveznek vallalkozast alapitani, mint a nék.

A kockazatvallalas ¢és a hozzakapcsolodo egyéb tulajdonsagok vallalkozoi
hajlandésagra valé hatasanak nemek szerinti bontasban torténd vizsgalata a
nemzetkozi szakirodalomban jelen levd kutatasi irany, ugyanakkor e teriilet
hazai feltérképezése még varat magara (Gurel et al. 2021; Ward et al. 2019;
Zeffane 2015). Tobak (2018) a nék csaladi vallalkozasokban betdltott szerepét
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vizsgalta, s kiemelte a vallalkozd csaladok nétagjainak csaladdsszetarto, érzelmi
vezetd szerepét, amely kulcsfontossagu a csaladi cégek sikeres miikddésében.
Csurg6 (2020) kutatasanak fokuszaban a vidéki vallalkozondk vallalkozasinditasi
motivacidinak, helyzetének feltérképezése allt.

A magyar vonatkozast vallalkozon6-kutatas iide szinfoltjai a koronavirus-
A koronavirus-jarvany hatasat a vallalkozondékre Koltai L. €s Geambasu (2021)
vizsgaltak, akik ramutattak arra, hogy a jarvany és a lezarasok az élet szamos
terliletén kiilonbozéképpen érintette a ndket €s a férfiakat, elsdsorban eltérd
munkaerdpiaci és gondoskodasi szerepeik miatt. A pandémia ideje alatt a val-
lalkozondk helyzete tobbszorosen sériilékeny volt, vallalkozo szerepiikben meg
kellett birk6zniuk a jarvanyintézkedések okozta nehézségekkel, néi és anyai
szerepiikben pedig gondoskodasi feladataik sokasodtak meg (csaladjukban 1évé
id6sek és gyermekek ellatasa, digitalis oktatas felligyelete). Viragh és Szepesi
(2022) a féaramu online média vallalkozasokrol és vallalkozokrol kozvetitett
képét vizsgalva arra a megallapitasra jutottak, hogy mig a hazai médiaban feliil-
reprezentaltak a kizarolag férfiak altal vitt vallalkozasok, addig a ndk vallalkoza-
sainak médiareprezentacidja megfelel a valosagnak, viszont a nék és férfiak altal
vegyesen vezetett vallalkozasok alulreprezentaltak. A kutatas arra is ravilagitott,
hogy a vallalkozon6krél és a ndk altal vezetett vallalkozasokrol sugallt 6sszkép
pozitivabb, mint a férfi vallalkozokrol és vallalkozasaikrol kozvetitett tizenetek.

Tanulméanyunk empirikus elemzésének célja, hogy hozzajaruljon a magyar
ndk vallalkozasi attitiidjeirdl és a néi vallalkozok magyar vonatkozast adat-
korének bovitéséhez.

3. Modszertan és adatok

Munkank soran a 2021 és 2023 kozott késziilt GEM felndtt lakossagi felmérésének
(Adult Population Survey, APS) adatait hasznaltuk fel. A nemzeti GEM-kutato-
csoportok — a nemzetkdzi konzorcium részeként — kozvetlenil a lakossagtol

gytjtik a vallalkozoi tevékenységre és a vallalkoz6i 6koszisztémara vonatkozd

adatokat. Az egyes nemzeti kutatocsoportok adatgyiijtését a Global GEM Team

koordinalja, amely a folyamat kezdetétdl tobbszor végez ellendrzést és folytat

mindségbiztositast, garantalva ezzel az azonos mddszertan harmonizalt alkalma-
zasat az adatok nyilvanossa tétele elott (GEM 2024). A felmérés mintanagysaga

2000 £6, amely nem, életkor és foldrajzi elhelyezkedés tekintetében reprezentativ
a munkaképes koru (18—64 éves) népességre. Fontos azonban hangsulyozni,
hogy mivel a véllalkozok azonositdsa a GEM modszertana alapjan a lakossagi

mintabol torténik, igy a vallalkozok almintajanak reprezentativitasa az teljes

népességre szlikségszertien nem biztosithato.
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A GEM terminologiaja a vallalkozas négy fazisat kiilonbozteti meg (GEM 2024):

* vallalkozasi szandékkal rendelkezok, akik egyediil vagy masokkal uj val-
lalkozast terveznek inditani a kdvetkezd 3 évben;

o sziiletd vallalkozasok (startup, SU), amelyek esetében legfeljebb 3 honapja
fizetnek béreket;

* uj vallalkozasok (baby business, BB), amelyek legalabb 3 honapja, de
kevesebb, mint 42 honapja fizetnek béreket;

* bejaratott vallalkozasok (established business, EB) ahol mar legalabb
42 honapja (3,5 éve) stabilan béreket fizetnek.

A sziiletd és 1j vallalkozasokat egytittesen tekintjiik a teljes korai szakaszban 1év6
vallalkozoi tevékenységnek (7otal Early Stage Entrepreneurial Activity, TEA).
Mivel a jelen vizsgalatban szerepl6 valtozok jellemzden 6tfokozata Likert-skalat
alkalmaznak, igy a gyakorisagi megoszlasok bemutatasa mellett az dsszefiiggések
vizsgalatdhoz — amennyiben masképpen nem jelezziik — Pearson-féle Khi-négyzet
probakat alkalmazunk.

4. A ndk és férfiak attitidjének kiilonbségei

A GEM kérdéive a teljes magyarorszagi lakossagra vonatkozoan vizsgalja a
vallalkozoi 1égkor, illetve a vallalkozok megitélését. Ez a megkdzelités lehetové
teszi, hogy az eredmények ne csak a mar vallalkozok vagy vallalkozni szandé-
kozok véleményét tiikrozzek, hanem felismerhetévé valjanak azok a mintazatok,
amelyek tamogatjak vagy épp gatoljak a vallalkozova valast.

A vizsgalt harom évben a véalaszadd neme, illetve a vallalkozdi légkort vizsgalo
6t szempont kdzotti asszociacios kapcesolat szinte minden esetben szignifikans
(p <0,05), vagyis az atmoszféra megitélése nem fiiggetlen a nemtdl. Az adatokat
vizsgalva kidertl, hogy a ndk rendre a férfiakndl negativabb valaszokat adtak
(1. tablazat). Ez azt jelenti, hogy

* andk kisebb aranyban ismernek olyan személyt, aki az elmult 2 évben 0j

vallalkozast inditott volna;

» a nék kevésbé gondoljak, hogy rendelkeznének a vallalkozasinditashoz

sziikséges tudassal, készségekkel, tapasztalatokkal,

+ avallalkozasinditas esetén esetleg el6forduld kudarc lehetdsége nagyobb

visszatartd erdt jelent a nék szamara, valamint

» a ndk kevésbé gondoljak gy, hogy Magyarorszagon konnyi lenne val-

lalkozast inditani.
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1. tablazat. A vallalkozasi atmoszféra, illetve a vallalkozok lakossagi megitélése
nemek szerint Magyarorszagon, 2021-2023 (%)

2021 2022 2023

Minta- Minta- Minta-

Arany nagysig Arany nagysdg Arany nagysag
Szempont @ @ (%)
1. Személyesen ismer legalabb Férfiak 54,5 983 50,5 980 56,8 983
egy személyt, aki az elmult Nok 45,2 1015 45,5 1008 45,4 1009
2 évben vallalkozast inditott  Cgszesen 49,7 1998 47,9 1988 51,0 1991
2. Ugy gondolja, hogy az Férfiak 39,4 650 29,7 710 28,9 712
elkdvetkez6 6 honapban jo Nk 337 656 248 715 276 716

lehetéségek nyilnak meg .

vallalkozasalapitasra Osszesen 36,5 1306 27,2 1424 28,2 1428
3. Ertékelése szerint rendelke-  Férfiak 429 882 43,1 893 45,8 886
zik egy 0j vallalkozas elindi-  Ngk 29,4 918 30,9 939 30,9 902

tasahoz sziikséges tudassal, .
készségekkel és tapasztalattal ~ Osszesen 36,0 1800 36,8 1832 383 1788

4. Frtékelése szerint a kudarctol Férfiak 32,7 990 40,0 997 387 1001

valé félelem megakadalyoznd, Nék 435 1024 47,0 1018 458 1022
hogy vallalkozast inditson Osszesen 38,2 2014 435 2015 423 2023
5. Ugy gondolja, hogy Férfiak 54,2 695 512 752 52,7 767
Magyarorszagon Nok 43,9 699 43,3 705 38,5 721
konnyti vallalkozast inditani  (igszesen 49,1 1393 47,4 1456 458 1488
6. Ertékelése szerint a Férfiak 63,9 752 64,2 777 62,3 739
vallalkozoi 1€t egy kivanatos Nok 64,5 751 63,8 756 65,7 751
karrierlehet6scg Osszesen 64,2 1503 64,0 1533 64,0 1490
7. Ertékelése szerint a sikeres ~ Feérfiak 62,1 739 65,4 748 60,8 743
vallalkozok magas statusszal N6k 66,8 750 60,9 731 70,3 749
rendelkeznek. Osszesen 64,5 1489 632 1478 656 1492
8. Ertékelése szerint nagy Férfiak 66,3 761 62,7 767 62,6 792
médiafigyelem irdnyul a Nok 64,6 775 65,5 791 68,8 773
vallalkozasokra? Osszesen 65,5 1536 64,1 1558 657 1565

Forrds: GEM magyarorszagi adatfelvételek 2021-2023, sajat szamitas.
Megjegyzés: A 2-8. szempontokat otfoku Likert-skalan mérték, a tablazatban a teljesen, vagy inkabb
egyetértok egyiittes aranyat és esetszamat kozoljiik.

A kovetkez6 6 honapban megnyil6 kedvezd vallalkozasinditasi lehetdségek az
egyediili szempont, amely tekintetében — legalabbis 2023-ban — nem tarhato fel
érdemi kiilonbség a két nem kozott (1. tablazat). Fontos azonban megjegyezni,
hogy ezt elsdsorban a férfiak magabiztossaganak csdkkenése, a 2021-es 39,4%-o0s
értéek 2022-re 29,7%-ra, 2023-ban pedig 28,9%-ra valo olvadasa okozta, mig a
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néknél 2021 és 2022 kozott egy erésebb csokkenést, majd 2023-ra némi kor-
rekciot tapasztalhatunk (a vizsgalt években rendre 33,7%, 24,8, illetve 27,6%).

A vallalkozo6i légkor jellemzdi koziil itt kettét emelnénk ki. Egyrészt eurdpai
Osszehasonlitasban Magyarorszagon volt a vallalkozasinditashoz kapcsolddd
tudassal, készségekkel, illetve tapasztalattal rendelkezdk aranya 2021 és 2022
kozott az egyik, 2023-ban pedig a legalacsonyabb (Csakné Filep et al. 2024a).
Ezen beliil a ndk a férfiakhoz képest a harom vizsgalt évben rendre 0,56, 0,59,
illetve 0,53-szor, azaz fele akkora eséllyel tartottak megfelelének a sajat ismere-
teiket. Masrészt a ndket 1ényegesen, a férfiakhoz viszonyitva az egyes években
1,58 és 1,33-szor akkora mértékben tartotta vissza a kudarc lehetdsége a vallal-
kozasinditastol. E tekintetben azonban hangsulyozzuk, hogy a magyarorszagi ndi
¢s férfi vallalkozok eurdpai és a teljes GEM-kutatasban résztvevo orszagokkal
Osszevetésben is kevéssé tartanak a kudarctol (Csakné Filep et al. 2024Db).

A vallalkozok megitélése kapcsan sokkal nagyobb az egyetértés a férfiak
¢és a nék kozott. A vizsgalt években nem tapasztaltunk a nemek kozott eltérést
abban, hogy a vdllalkozoi lét egy kivanatos karrierlehetdség. Sot, 2021-es és
a 2022-es adatsorokban a sikeres vadllalkozok magas statusza, illetve a vallal-
kozasokra iranyulo nagy médiafigyelem tekintetében is egyetértés mutatkozott.
2023-ban ugyanakkor e két szempontban szignifikans eltérést (p < 0,01) tartunk
fel. Az egyszeri értékbol adéddan azonban jelen tanulmany irasakor még nem
jelenthetd ki egyértelmiien, hogy egyszeri hatasrol vagy tartos valtozasrol van szo.

5. No6i és férfi vallalkozok 6sszehasonlitasa

A ndk vallalkozdéi aspiracioit, valamint vallalkozoi aktivitasat vizsgalva (2. tdb-
lazat) mindharom vizsgalt évben szignifikans 6sszefliggeés (p < 0,01) mutatkozik
anem ¢és a vallalkozasi szandgk, illetve vallalkozoi aktivitas kozott, fiiggetleniil
attol, hogy korai szakaszban 1év6 vagy mar bejaratott vallalkozasrél van-e szo.
Az adatsorok jellege lehetdséget ad esélyhanyados (odds) szamitasara, ami kony-
nyebben értelmezhet6vé teszi a nemek kozotti eltéréseket. A vallalkozasi szandék,
vagyis a még csak rovid/kdzéptavu vallalkozasi tervek esetén az esélyhanyados
0,46 ¢és 0,67 kozott ingadozik 2021 és 2023 kozott, vagyis a ndk a férfiakhoz
viszonyitva fele-kétharmad akkora eséllyel gondolkodnak vallalkozasinditason.
A korai szakaszban 1évo vallalkozasok esetén a mutatd értéke hasonldan, de
szilikebb tartomanyban mozog, mig a bejaratott vallalkozasok esetében gyakor-
latilag kijelenthetd, hogy a ndk fele akkora eséllyel tulajdonolnak és vezetnek
stabilan miik6dd vallalkozasokat.
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2. tablazat. Vallalkozasi aktivitas a férfiak és a nok kérében
Magyarorszagon, 2021-2023 (%)

2021 2022 2023
Minta- Minta- Minta-
S Arany nagysdg Arany nagysag Arany nagysag
Vallalkozasi fazis (%) (1’1) (%) (n) (%) (n)
Férfi 13,9 958 13,1 965 14,5 951
Vallalkozasindi- Né 7,6 1005 9.2 983 7.3 988
tasi szandékkal Osszesen 10,6 1963 11,1 1948 10,8 1939
rendelkezOk Esélyhanyados
(@5 /gé Iﬁ)y 0,51 0,67 0,46
Férfi 12,1 991 11,9 997 12,7 1001
Korai N6 7,5 1024 7.9 1018 7,0 1022
szakaszban 1év6  (Osszesen 98 2015 99 2015 98 2023
(TEA) Esélyhanyados
(a5 /gé rﬁ)y 0,59 0,63 0,52
Férfi 1L1 990 9,3 997 9,7 1001
., N6 5,7 1023 4,5 1018 5,1 1022
Bejaratott .
(EB) Osszesen 83 2013 6,9 1948 7.4 2023
Esélyhanyados
(05 /gé rﬁ)y 0,48 0,46 0,50

Forras: GEM magyarorszagi adatfelvételek 2021-2023, sajat szamitas.

A nemzetkdzi dsszevetést — a hasonld kulturalis hattér, illetve a hasonlo gazdasagi
berendezkedés kovetkeztében — a GEM-kutatasban résztvevo észak-amerikai és
eurdpai orszagok hasonld mutatdinak felhasznalasaval végeztiik el’.

A vizsgalt idészakban egy férfi vallalkozora a korai szakaszban 1év6 vallal-
kozokat tekintve 0,40 (2021, Norvégia) és 1,19 (2023, Litvania), mig a bejara-
tott vallalkozok esetében 0,35 (2023, Svédorszag) és 1,30 (2021, Luxemburg)
kozotti néi vallalkozé jutott. Jellemzden a fejlett, nyugati orszagokat tartalmazd
mintaban is trendszeri a férfiak dominanciaja a vallalkozoi aktivitas tekinteté-
ben. Csak elvétve akad olyan év és vallalkozasi fazis kombinacid, ahol a nék
aranya meghaladnd a férfiakét — 202 1-ben a korai szakaszban 1év6 vallalkozasok
esetében Spanyolorszagban (1,04), a bejaratott vallalkozasok esetében pedig
Romania és Luxemburg ilyen (rendre 1,07, illetve 1,30). Fontosnak tartjuk ki-
emelni, hogy ha egy orszagban kdzel azonos aranyban vannak néi és férfi korai

7 A vizsgalatban 2021-ben 25, 2022-ben és 2023-ban pedig 23-23, tébbségében EU-tagorszag
szerepel, a két észak-amerikai (Kanada, USA) mellett évente 3—5 kozotti nem EU-orszag
vesz részt a kutatasban. Utobbiak korében az Egyesiilt Kiralysag, Norvégia és Svajc stabil
GEM-orszagnak tekinthetd, amelyhez a 2021-es felvételben Belarusz és Oroszorszag, mig a
2022. évihez Szerbia is csatlakozott.
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szakaszban 1év6 vallalkozok, az még nem feltétlen jelenti azt, hogy a bejaratott
vallalkozéasok esetén is hasonld lenne a nemek aranya. Erre utal, hogy a né/férfi
arany, vagyis az, hogy egy férfi vallalkozora hany ndi vallalkozo jut, a két
vallalkozasi fazisban csak kozepes vagy annal gyengébb mértékben korrelal
egymassal. A két hanyados kozotti korrelacio értéke 2021-ben 0,17, 2022-ben
0,48, mig 2023-ban 0,35.

Magyarorszag a férfi €s néi vallalkozok aranyanak hanyadosat tekintve
jellemzden a 18-21. helyen, ezaltal az utolsé harmadban helyezkedik el a
nemzetkdzi rangsorban. Ez alol kivétel a 2022-es év, amikor a korai szakaszban
1év6 vallalkozdk esetén a 0,66-os értékkel ennél jobb helyezést, a 11. helyet
érte el az orszag.

5.1. Foglalkoztatas

A GEM-kutatas koncepcionalis 0jitasa, hogy a vallalkozast a korabbi, mar 1étez6
vallalatokra koncentrald meghatarozas helyett egy 1j iizleti egység 1étrehoza-
saként, illetve azt célzé kisérletként definialta (Acs e al. 2002). Ez alapjan
egyarant vallalkozasnak tekinthetd az onfoglalkoztatas, egy 0j vallalkozas
létrehozasa, vagy egy mar meglévd bovitése. Mas szoval a GEM 1;j vallalkozd
definicidja Iényegesen tagabb kort fed le, mint példaul a kis- és kozépvallalko-
zasok ligyvezetdi. A hivatalos statisztikak koziil ehhez a sokasaghoz leginkabb
a KSH miik6dé vallalkozasainak® szama allhat legkzelebb, amelybél az utolso,
2020. évi adatok alapjan 890 ezer miikodott Magyarorszagon. A vallalkozasok
meéretét jol szemlélteti, hogy tobbségiik, 511 ezer 6nallo vallalkozo, jellemzden
egyéni vallalkozo volt, 72,8%-uk legfeljebb 1 f6t, 95,9%-uk pedig maximum
9 16t foglalkoztatott’.

A GEM-adatokban tobbségében szintén az 6nallo vallalkozok, illetve a
mikrovallalkozasok jelennek meg (3. tdbldzat). A vallalkozasi fazistol, a val-
lalkozé nemétdl €s a vizsgalat évétdl fiiggetlentil a vallalkozok almintajat leg-
alabb négyotdd részben — a tulajdonoson kiviil — legfeljebb 5 ot foglalkoztato
szervezetek teszik ki. Az alminta reprezentativitasanak hianya kovetkeztében a
korai szakaszban 1év0 és a bejaratott vallalkozasok foglalkoztatasi hatasa kozotti
eltéréseket nem vizsgaltuk. Ugyanakkor kijelenthetd, hogy egyik vizsgalt évben,
illetve a vallalkozasi fazis esetén sincs statisztikailag szignifikans 6sszefliggés
a nem ¢s a vallalkozas foglalkoztatasi kategoridja kozott.

8 KSH 9.8.Villalkozasdemografia (Miikodd vallalkozasok szdma) gazdalkodési forma szerint
https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0008.html (Letoltés datuma: 2024. 08. 08.)
9 KSH 9.8.Villalkozasdemografia (Miikodé vallalkozasok szama) létszam-kategoriak szerint
https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0009.html (Letoltés datuma: 2024. 08. 08.)
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e

A vallalkozok jovojébe vetett bizalomnak és a gazdasagi kilatasoknak egyarant
jo indikatora lehet, hogy a valaszad6 mit gondol, 5 év mulva varhatdéan hany
fovel fog novekedni a vallalkozasanak a foglalkoztatotti 1étszama. E tekintetben

3. tablazat. A vallalkozasok megoszldsa az altaluk létrehozott munkahelyek
szama szerint Magyarorszagon, 2021-2023 (%)

Korai szakaszban 1évé  Bejaratott vallalkozas
vallalkozas (TEA) (EB)

2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 — onfoglalkoztatd 52,6 19,0 38,8 349 312 284

A vallalkoz6 Munkahelyek
neme szama

1-5 386 62,1 41,8 523 52,7 579
Férfi 5+ 88 19,0 194 128 16,1 13,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Esetszam (n) 57 58 67 109 93 95
0 — onfoglalkoztatd ~ 41,3* 37,2* 489* 43,6 23,9%* 404
1-5 56,5% 53,5% 46,7%* 50,9 652% 404
No 5+ 22%  9.3%  44%* 55 10,9% 19,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Esetszam (n) 46 43 45 55 46 52

Forrds: GEM magyarorszagi adatfelvételek 2021-2023, sajat szamitas.
Megjegyzés: *A becslés 50-nél alacsonyabb elemszamu mintabol tortént.

4. tablazat. A vallalkozasban foglalkoztatottak szamanak valtozasaval
kapcsolatos varakozdasok a vallalkozok neme és a vallalkozas fazisa
szerint Magyarorszagon, 2021-2023 (%)

Korai szakaszban 1évé  Bejaratott vallalkozas
A vallalkozo

neme Varakozas vallalkozas (TEA) (EB)

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Csokkenést var 0,0 1,6 2,4 0,0 1,1 34
Valtozatlansagot var 44,1 41,0 39,4 64,7 80,7 70,5
Férfi Novekedést var 559 574 583 353 1822 26,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Elemszam (n) 118 122 127 102 88 88
CsoOkkenést var 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0* 3,8
Viltozatlansagot var 44,0 50,0 66,2 67,3 86,4* 82,7
N6 Novekedést var 56,0 50,0 338 32,7 13,6*% 13,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Elemszam (n) 75 78 71 55 44 52

Forrds: GEM magyarorszagi adatfelvételek 2021-2023, sajat szamitas.
Megjegyzés: *A becslés 50-nél alacsonyabb elemszamu mintabol tortént.
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a kezd6 vallalkozasok még inkabb bizakodok (4. tablazat) — a férfiak kétotode
nem szamol a foglalkoztatotti Iétszdm novekedésével, mig a ndk 2021 és 2023
kozott egyre nagyobb aranya var stagnalast. Ezzel parhuzamosan a férfiak tobb
mint fele szamit a munkahelyek szamanak ndvekedésére, mig a néknél ez az
arany évrdl évre folyamatosan csdkken. Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy a
kezdd vallalkozok kozott elhanyagolhatd azok aranya, akik a munkahelyek
szamanak csokkenésére szamitanak.

A bejaratott vallalkozasok esetén minden évben és mindkét nem esetén a
tobbség a meglévd létszam valtozatlansagaval szamol. Ugyan mindkét nem
esetén elhanyagolhatd azok aranya, akik a munkahelyi 1étszam csokkenésére
szamitanak, a boviilést varok ardnya is rendre alacsonyabb, mint 202 1-ben.

Mivel a létszam varhato novekedését a vallalkozok folytonos valtozoként
adtak meg, igy a varakozasok kozotti nemek szerinti eltérést kétszEll t-probakkal
vizsgaltuk. Eredményeink alapjan a férfi és a n6i vallalkozok foglalkoztatotti
létszamvaltozasra vonatkozé varakozasai — a korai szakaszban 1évo vallalko-
z0k 2023-as adatsoranak kivételével — nem térnek el 1ényegesen egymastol.
Osszességében tehat kijelentheté, hogy nincs 1ényegi eltérés a férfi és a néi
vallalkozok foglalkoztatasra gyakorolt hatasa kozott sem a meglévo, sem a
tervezett alkalmazotti 1étszam tekintetében.

5.2. Innovacid

A GEM-adatok attekintd képet adnak a vallalkozasok tevékenységének tech-
nologiai szintjérdl, valamint az altaluk kinalt termékek és szolgaltatasok, illet-
ve az azok eldallitasahoz hasznalt eljarasok és technologidk ujdonsagarol is
(5. tablazat).

A vallalkozok nemétdl fiiggetleniil a magyarorszagi vallalkozasok tilnyomo
tobbségének tevékenysége alacsony vagy nem technologiaigényes (no/low-tech)
szektorban mikddik. Fontos hangsulyozni, hogy a besorolast a modszertan
a vallalkozo tevékenységi korének agazati besorolasa alapjan végzik, vagyis
hiaba alkalmaz egy hagyomanyos iparagban (pl. épitdipar, mezdgazdasag stb.)
mikddo vallalkozas vilagszinvonalu technologiat, arra a technoldgia szint
szerinti besorolas nem reflektal. A GEM besorolésa alapjan csucstechnologiat
(high-tech) alkalmazo6 agazatnak tekinthetd példaul a gydgyszeripar, a radio,
TV és kommunikécios eszkdzok gyartasa, vagy €pp a kutatas-fejlesztés, mig a
kozepes technologiai szintet (mid-tech) az épitészeti, mérndki és egyéb miszaki,
a gyogyszereken kiviili vegyipari, illetve egyes gépipari tevékenységek jelentik.
Minden, ami ezeken kiviil esik, alacsony vagy nem technoldgiaigényes szek-
tornak mindsiil. Mindezen kivételek ellenére a besorolas megbizhaté attekintd
képet biztosit.
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5. tablazat. Alacsony, vagy nem technologiaigényes szektorban miikodo,
illetve a bevett terméket vagy szolgaltatast forgalmazé annak eléallitasahoz
megszokott technologiat vagy eljarast alkalmazo vallalkozdasok ardanya a vallal-
kozo neme és a vallalkozasi fazis szerint Magyarorszdagon, 2021-2023 (%)

Korai szakaszban Bejaratott
1évé vallalkozas vallalkozas
(TEA) (EB)

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Ferfi(%) 93,3 89,1 89,0 90,0 914 887
Alacsony vagy nem technologia-  pe.q () 112 106 113 99 385 86
igényes szektorban mitkddé B
vallalkozésok arénya N6 (%) 97,4 988 945 96,6 93,5% 96,2
N6 (n) 74 79 69 56 43 50

Ferfi (%) 74,8 754 66,7 81,8 922 804
mara sem Uj terméket/szolgaltatast
forgalmazo vallalkozasok aranya

N6 (%) 70,7 82,5 746 914 913* 904

N6 (n) 53 66 53 53 42 47
A 0,

Termékéhez/szolgaltatasahoz a Ferfi (%) 739 703 675 72,5 862 729

vallalkozé lakohelyén él6k szamara Ferfi (n) 88 8 8 79 81 70

sem 0 technologiat vagy eljardst  N§ (%) 81,6 848 77,5 93,1 957% 79,2
alkalmazo vallalkozasok aranya NG (n) 62 67 55 54 44 0

Forras: GEM magyarorszagi adatfelvételek 2021-2023, sajat szamitas.
Megjegyzés: *A becslés 50-nél alacsonyabb elemszamu mintabol tortént.

Eredményeink azt mutatjak, hogy Magyarorszagon a nemtdl, a vallalkozasi
fazistol, illetve a vizsgalat évétol fiiggden az alacsony technologiai szintet
alkalmazé csoportba tartozik a vallalkozasok 89,1-98,8%-a. Nemzetk6zi 6ssze-
hasonlitasban ez az érték a GEM-kutatasokban résztvevo észak-amerikai és
eurdpai orszagok kozépmezonyébe tartozik mind a korai szakaszban 1év6, mind a
bejaratott vallalkozasok esetén. Ez aldl egyediili kivételt a korai szakaszban 1évé
vallalkozéasok 2021-es értéke jelenti, amikor is Magyarorszadgok a vizsgalatban
résztvevo orszagok rangsoranak harmadik harmadaba keriilt. Mindazonaltal a
két vallalkozoi fazisban a kozepes és magas technologiaju vallalkozasok aranya
kozotti korrelacid az egyes vizsgalati években csak kdzepes szintti (0,46-0,56),
ami arra utal, hogy a magasabb technologiai szintii kezdd vallalkozasok nem
feltétlen érik el a bejaratott vallalkozasi fazist.

A vallalkoz6 neme ¢és a vallalkozas technologiai szintje kdzott csupan egy
esetben, 2022-ben a korai szakaszban 1évé vallalkozok esetén, talaltunk szig-
nifikans (p = 0,031) dsszefliggést. Mivel a kezdd vallalkozok esetén a vallalkozo
neme 2021-ben és 2023-ban egyarant fiiggetlen volt a vallalkozas technologiai
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szintjétol, igy jo eséllyel kijelenthetd, hogy Magyarorszagon a férfiak és a nok
altal vezetett és tulajdonolt vallalkozasok azonos technologiai szintet képviseld
szektorokban miikddnek.

Ezt a nézetet erdsiti, hogy mind a vallalkozasok altal kinalt termékek, szolgal-
tatasok, mind az azok eldallitasdhoz alkalmazott eljarasok, illetve technologiak
donto tobbségében mar elterjedtnek tekinthetok, még a vallalkozo lakohelye
kornyékén sem szamitanak tijdonsagnak. Ugyan 2021-ben a bejaratott vallal-
kozasok esetén szignifikans dsszefliggés (p=0,014) van a vallalkoz6 neme ¢és
az alkalmazott technoldgiak és eljarasok kozott, ez az eredmény egyedinek
tekinthet6, mas évben nem mutatkozott.

A kapott eredmények értelmezése soran fontosnak tartjuk kiemelni, hogy
kiilonosen a nék vallalkozasainak jellemzése soran, sok esetben kis (50-nél
kevesebb esetbdl allo) mintabdl sziilettek a becslések.

6. Osszegzés

A n6i vallalkozokrol sz616 nemzetkozi szakirodalom béségesnek és kiforrott
kutatasi iranyokkal rendelkezdnek tekinthetd, mig a Magyarorszagra vonatkozd
szakirodalom sokkal széttoredezettebb, kevés a ndk vallalkozassal kapcsola-
tos attitidjeirdl, a vallalkozondk jellemzoirdl szol6, megbizhatd, nagymintas
adatfelvételeken alapuld tanulmany. Szerencsére azonban szamos részteriileten
megvannak a hazai helyzetre fokuszalo kutatasok kezdeményei, amelyek remél-
hetdleg a jovében tovabbfejlodnek majd. A ndi vallalkozasokkal kapcsolatos
tudasanyag bovitéshez jelen tanulmany szamos megallapitassal jarul hozza.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2021 és 2023 kozott végzett
kérdodives adatfelvételeinek adatai szerint Magyarorszagon a ndk vallalkozoi
légkorrel kapcsolatos érzékelése a férfiakénal 1ényegesen negativabb. Kevesebb
vallalkozot ismernek, kevésbé gondoljak tgy, hogy rendelkeznek a vallalkozés-
inditashoz sziikséges tudassal, készséggel és tapasztalatokkal, a vallalkozoi
kudarc lehet6sége inkabb visszatartja 6ket, és kevésbé gondoljak ugy, hogy
Magyarorszadgon konnyt vallalkozast inditani. Ezen eredmények 6sszhangban
allnak a hazai és nemzetkozi szakirodalomban is megfogalmazott ndket jellem-
76 dnbizalomhiannyal, és kiemelik a ndk vallalkozdi létre valo batoritasanak
jelentdségét. Ennek kiilondsen annak fényében van jelentsége, hogy a nemek
egyetértenek abban, hogy a vallalkozoi 1ét egy vonzo karrierlehetdség.

A Magyarorszagon aktivan miikodé vallalkozasokat vizsgalva a nemek kozotti
aranyrol elmondhatd, hogy minden vallalkozéi szakaszban jellemzobb a férfi val-
lalkozok dominancidja, és a n6i véallalkozok ardnya alacsonyabb, mint a férfi
vallalkozoké. Mindezek mellett nem mutathato ki szignifikans kiilénbség a n6i
¢s férfi vallalkozok foglalkoztatashoz és innovéacidhoz vald hozzajaruldsa kozott.
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Eredményeink alapjan a nék vallalkozasi aspiracioja alacsonyabb, kisebb
aranyban tartjak megfelelonek felkésziiltségiiket, kevésbé latnak kinalkozo iizleti
lehetdségeket, és jobban tartanak attol, hogy ezeket kiaknazzak. Ennek ellenére, ha
a vallalkozova valas mellett dontenek, teljesitményilik nem marad el a férfiakétol.
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